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“Evaluacion académica como un problema de politica interdisciplinario”

Coordinadora: Natalia Gras

La evaluacion académica es un proceso de caracter social con fuerte influencia tanto en
diversos aspectos de la produccion de conocimiento como en las condiciones de vida de
quienes investigan. Las transformaciones institucionales asociadas a la investigacion, en
particular su caracter cada vez méas colectivo, interdisciplinario e internacionalizado,
fueron acompafadas por cambios en las formas de evaluar dicha actividad, no siempre
congruentes con esas transformaciones. Entre los cambios méas notorios, a partir de la
década de los ’80, estan los influenciados por la Nueva Gerencia Publica, con su énfasis
en la auditoria y la cuantificacion, convertidos al presente en normas habituales.
Actualmente, un fuerte movimiento opositor a dichas normas esta cobrando fuerza a nivel
internacional. Entre los argumentos de dicha oposicion sobresalen: (i) el impulso a malas
practicas académicas; (ii) la sustantiva pérdida de calidad de vida en el trabajo académico:
(iii) el desestimulo a las aproximaciones interdisciplinarias. En la mesa propuesta se
discutira, a partir de cuatro ponencias, el estado de la cuestion “evaluacion académica”
en Uruguay. Fernanda Beigel, de Argentina, presentara los principales resultados de la
consultoria sobre el tema que realizo, en 2023-2024, para el Conicyt. Natalia Gras y Judith
Sutz haran lo propio con los hallazgos de la encuesta a quienes investigan en Uruguay,
realizada en el marco del Nucleo Interdisciplinario CiTINDe. Gregory Randall y Ricardo
Faccio, daran cuenta de la discusion politica sobre evaluacion académica en el seno de la
Universidad de la Republica, en el primer caso desde la perspectiva de los docentes
organizados y en el segundo dando cuenta de cdmo diversas areas cognitivas abordan la
cuestion en el marco de la creacion de una Ordenanza de Evaluacion Docente.

Restmenes de las ponencias
“La evaluacion académica en Uruguay en perspectiva reflexiva”
Fernanda Beigel

Esta ponencia dara cuenta de los principales resultados de la consultoria sobre evaluacion
de la carrera académica, encargada por el CONICYT vy realizada entre 2023 y 2024. La
presentacion repasard las principales fortalezas y debilidades de los sistemas de
evaluacion utilizados, tanto a nivel nacional como institucional, asi como las amenazas y
oportunidades en el contexto de la discusion global sobre el tema. Entre las fortalezas y
debilidades se subrayan las siguientes: i) si bien se identifica una alta valoracion social
del Sistema Nacional de Investigadores, también se observan rigideces que limitan y
dificultan el avance en sus niveles; ii) aunque existe cierta tradicion de evaluacion
cualitativa y global de las trayectorias académicas, los criterios de promocion no valorizan
las actividades de construccion institucional; iii) mientras es observable el respeto a la
diversidad disciplinar, se promueve un perfil academicista dominante que no potencia la
interaccién con el medio productivo y los actores sociales. Las amenazas identificadas
incluyen: el efecto estigmatizante de quedar fuera del SNI; autoexclusiones y fugas



invisibilizadas de perfiles no dominantes (tecnologos, técnicos); atomizacion de lineas de
investigacion por requisito de independencia temprana; medicién de la regularidad de
publicacién a través de SCOPUS vy la fragilizacion de las revistas nacionales. Sobre las
oportunidades se destaca que la evaluacion cualitativa puede colaborar al equilibrio entre
lo global y lo local, la posibilidad de potenciar con ello la diversificacion de la produccion
academica, la valoracion de nuevos perfiles y la tradicion extensionista existente en el
pais lo que favorece la orientacion hacia una mayor relevancia social de la investigacion.
Se presentara asimismo un conjunto de recomendaciones orientadas a la transformacién
de los sistemas de evaluacion con el objetivo de promover una evaluacion integral y
contextualizada, responsable y reflexiva, transparente y equitativa.

“El proceso de elaboracion de la Ordenanza de Evaluacion Docente en Udelar: la
importancia de la mirada interdisciplinar y los dialogos generados”

Ricardo Faccio

La Comision Central de Asuntos Docentes (CCAD) ha elaborado un borrador de
ordenanza de evaluacion docente en el marco del nuevo Estatuto del Personal Docente
(EPD), actualmente en tratamiento. La ordenanza incorpora la autoevaluacion como
aspecto central, la cual se entiende permite facilitar el proceso de evaluacion de la
actividad docente integral. El borrador ha sido el resultado de un amplio proceso
consultivo, con intercambios de visiones y opiniones con distintos actores de la Udelar,
que incluyeron a las mesas del Area de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el
Habitat (TYCNyH), del Area Ciencias de la Salud y del Area Social y Artistica, asi como
de la Comision de asuntos universitarios de ADUR (CAU-ADUR) y de la Direccion
General Juridica, entre otros. En esta charla se discutiran elementos surgidos de este
proceso, con una mirada particular en lo que refiere a la evaluacién interdisciplinar.

“La evaluacion como desafio para la integralidad de funciones y las aproximaciones
interdisciplinarias al trabajo académico colectivo”

Gregory Randall

La preocupacién por los efectos negativos de la evaluacion sobre las practicas académicas
esta centrada en que fomenta actitudes que dificultan lo que normativamente se busca:
colaboracién y no individualismo, puesta en comin y no secretismo, originalidad y
contestacion y no rutina y plegamiento a los enfoques méas aceptados, fertilizacion
interdisciplinaria y no encerramiento disciplinar, armonia entre vida académica y vida
personal y no ansiedad por sobre exigencias de la primera, aportes a la sociedad en general
y no obsesion por resultados dentro del propio mundo académico. Alinear la evaluacion
de la actividad academica -que incluye pero no se limita a la investigacion- con los
objetivos normativos de la politica académica es tarea que, en el Uruguay, tiene a la
Universidad de la Republica como protagonista central, en tanto espacio donde se realiza
mas de las tres cuartas partes de toda la produccion y reproduccion de conocimientos a
escala nacional. La ponencia dard cuenta de dos procesos de discusion universitaria
separados por poco mas de una década: (i) los lineamientos elaborados y aprobados en



2012, apuntando a la integralidad de las funciones universitarias y a la apreciacion
cualitativa de lo actuado -a partir de informes que adelantan lo que hoy se conoce como
CV narrativo- y (ii) las elaboraciones colectivas actuales a partir del nuevo Estatuto del
Personal Docente. En ambos casos se enfatizara en las dificultades que tiene evaluar las
actividades interdisciplinarias y como la politica académica en general y la evaluacion de
las actividades docentes en particular pueden contribuir a superarlas.

“Consensos y disensos en las direcciones de cambio para la evaluacion académica en
Uruguay ”

Natalia Gras y Judith Sutz

Esta ponencia presentara, por un lado, las principales posturas convergentes que habilitan
algunas direcciones de cambio en las formas actuales en que se evalua la investigacion
en Uruguay Y, por otro lado, expondra aquellos aspectos que requieren la profundizacion
de discusiones colectivas amplias para avanzar con acuerdos sobre la necesidad de
transformar o no la evaluacion y en qué direcciones. Para ello, se basa en algunos de los
principales resultados de una encuesta reciente dirigida a quienes investigan en Uruguay,
realizada en el marco de CiTINDe. En particular, recuperando sus percepciones sobre la
evaluacion académica, su cambio y hacia donde; y analizando las posturas identificadas
segun ciertos atributos. De ese modo, planteard que la propension a transformar la
evaluacion si bien exhibe algunos consensos entre la comunidad académica nacional,
también muestra posturas encontradas respecto a las direcciones que debiera seguir esa
eventual transformacion de acuerdo con el género, el lugar ocupado en la jerarquia
académica y las diversas areas de conocimiento.
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